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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษา(1)สถานภาพการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน(2)สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน(3)ความคิดเห็นของสมาชิก

เก่ียวกบัการดาํเนินงาน(4)ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน(5)ปัญหาในการดาํเนิน

กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน (6) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและแนวทางพฒันา  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั

คือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน ท่ีข้ึนทะเบียนกบัสาํนกังานเกษตรจงัหวดัน่าน

ทั้งหมด จาํนวน 165 กลุ่ม สมาชิก 2,505 ราย โดยการสุ่มตวัอยา่ง รวม 38 กลุ่ม กลุ่มตวัอยา่งเป็นสมาชิก 347 ราย 

คณะกรรมการ 38 ราย จดัเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด  ผลการวิจยัพบวา่ (1) สถานภาพการดาํเนินงานมีความเขม้แข็ง มีทิศทางท่ี

ชัดเจน มีการกําหนดเป้าหมายกลุ่มมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อชุมชน รักษาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 

กาํหนดแผนการปฏิบติังานชดัเจน ช้ีแจงแผนการดาํเนินงานแก่สมาชิก มีการติดตามขอ้มูลการจาํหน่ายสินคา้ และ

นาํขอ้มูลมาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง แสวงหาความรู้ใหม่ อนุรักษ์และต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการพฒันาผูน้าํ

และสมาชิก (2) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อาชีพหลกัทาํการเกษตร คา้ขายเป็น

อาชีพเสริม แหล่งเงินทุนส่วนมากจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรและเป็นสมาชิกกลุ่มออม

ทรัพยมี์รายไดม้ากกวา่รายจ่าย รายไดใ้นภาคเกษตรนอ้ยกวา่รายไดน้อกภาคการเกษตร รวมกลุ่มเพ่ือพฒันาอาชีพ 

และรับความรู้จากแหล่งต่างๆ ส่วนใหญ่จะเสียค่าใช้จ่ายในการเขา้ร่วมกิจกรรม และมีรายไดเ้พ่ิมจากการร่วม

กิจกรรม  (3) การดาํเนินงานกลุ่มผูน้าํและสมาชิกมีความเสียสละ มีความรู้มีความยติุธรรมมีการใชท้รัพยากรอยา่ง

คุม้ค่าไดรั้บการสนับสนุนความรู้และสินเช่ือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง (4) การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมดา้นการวิเคราะห์ปํญหา การวางแผนการเงิน การผลิตอยูใ่น

ระดับมาก (5) ปัญหาท่ีพบในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารจังหวดัน่านคือ 

คณะกรรมการไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม ไม่มีส่วนร่วมในการจาํหน่ายผลผลิต กลุ่มขาดแคลนเงินทุนใน

การดาํเนินกิจกรรม (6) จุดแขง็คือผูน้าํมีความเสียสละ มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการสมาชิกมีความรู้ ปฏิบติั

ตามกฎระเบียบกลุ่ม จุดอ่อนคือผูน้ําไม่ค่อยมีเวลา สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน โอกาสคือการได้รับ

สนับสนุนความรู้ งบประมาณจากภาครัฐ เอกชน อุปสรรคส่วนมากเป็นดา้นงบประมาณท่ีน้อยและล่าชา้  แนว

ทางการพฒันาควรให้ความรู้ดา้นการบริหารงาน การวางแผน การมีส่วนรวม และกาํหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการ

พฒันาวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 
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Abstract 
 

 The objectives of this study were ( 1 )  to study the state of food processing and product community 
enterprise operationin Nan Province; ( 2 )  to study social and economic state of members of the community 
enterprises; (3 )  to study their opinions on the community enterprise operation; (4 )  to study their opinions on 
their participation in the community enterprise operation; (5 ) to study their problems on doing activities of the 
community enterprises; and ( 6 )  to study the strength, weakness, opportunity, obstructions, and guidelines for 
developing the community enterprises.The population in this study was members of 38 food processing and 
product community enterprise groups in Nan Province. The samples were selected by using a random sampling 
methodology consisting of 347 members of the community enterprise groups and 38 committees. The data were 
collected by interviewing the samples. The statistical methodology used to analyze the data by computer programs 
were percentage, mean, standard deviation, minimum value, and maximum value.The findings of this study were as 
follows: They united in doing activities of the community enterprise groups in order to develop their main 
occupation and create their subordinate occupation; they also united to be transferred knowledge from various 
knowledge sources. They had to have some expenses in participating in activities of the community enterprises, 
however, their income was increased from participating in the activities.Their groups were established from the 
support of government sectors. The capital of their groups was mostly derived from their monthly savings and 
their shares. Their group operation was serious, their goal was clear and each group had its certain goal. They 
were responsible for their community, natural resources, and environment.Most of the members of the 
community enterprises were female. They were educated at secondary level or lower vocational certification 
level. They participated in activities of the community enterprises in order to increase their income. Their main 
occupation was a farmer, while their subordinate occupation was a merchant. They mostly took out loans from 
the Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives, a housewife group, or a farmer group to be their capital. 
Most of them were members of a savings group. Their family income was higher than their family expenditure, 
and their income deriving from agricultural section was lower than their income deriving from non-agricultural 
sections.Their activities were operated with morality. Their groups defined the operation plan clearly and made 
it known to the public. They monitored their product distribution and improved their operation continuously. 
They looked for updated knowledge to develop their community enterprise groups. They conserved and 
enlarged the local wisdom, developed their leaders and members step by step, created will, satisfaction, and 
motivation in their members. They had good welfare throughout and linked the enterprise activities inside and 
outside their community.They had clear step of the product production and services leading to having good 
quality products and services. However, they had problems that their committees did not understand the 
objectives of their groups and did not participate in the product distribution. Their groups lacked the capital, 
materials-equipment in doing their activities, and they did not introduce and take care of various related sectors. 
The leader has experience in management but not has time to take care of members. On the other way, members 
have knowledge, respect to the rule of company but not have participated in plan. The government and Private 
individual supported this group by fund and knowledge. Problem of fund for this group was tiny and late. So, 
the solutions are given business knowledge, plan knowledge, and participation to members that define the 
developedprocessing community enterprise and food products strategies of Nan province. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Operation, Food Processing and Product Community Enterprise, Nan Province   
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บทนํา 

 

 ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยไดเ้ผชิญกบัวิกฤตเศรษฐกิจหลายคร้ังทาํให้รัฐบาลในแต่ละยคุสมยั ต่างก็มี

แนวความคิดท่ีจะหาวิธีทาํ ให้ประเทศสามารถ กาํหนดยทุธศาสตร์ของประเทศ ให้มีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลไทยท่ีผ่านๆมาจึงกาํหนดกรอบยทุธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจ 

โดยมองภาพของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งการเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและ

เสถียรภาพ เนน้ความสมดุลระหวา่งการพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานราก และการสร้างความเช่ือมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ

กบัเศรษฐกิจโลก อยา่งรู้เท่าทนัภายในระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ดว้ยความเช่ือมัน่ว่าสังคมไทยยงัมีศกัยภาพ และสามารถ

พฒันาข้ึนมาได ้รัฐบาลจึงหาทางท่ีจะสร้างรายไดใ้หก้บัประชาชนและประเทศชาติ ทั้งน้ีตอ้งหาทางเปล่ียนมุมมองในชุมชน

ใหเ้ห็นวา่ส่ิงท่ีตนมีอยูน่ั้น คือทรัพยสิ์นท่ีมีราคาสามารถเพ่ิมรายได ้หากรู้จกัการจดัการกบัทรัพยสิ์นนั้นอยา่งชาญฉลาด 

 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนและเป็น

แนวทางท่ีสร้างเศรษฐกิจ สงัคมและชุมชนให้มีความยัง่ยืน เพราะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนรู้จกัใชท้รัพยากรทอ้งถ่ิน ทาํให้

พวกเขาสามารถพ่ึงพาตนเองในระยะยาวไดอ้ย่างมัน่คง ซ่ึงกลุ่มงานพฒันาวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2549) 

ได้อธิบายความหมายของวิสาหกิจชุมชนไวว้่า วิสาหกิจชุมชน (SMCEหรือ small and micro community enterprise) 

หมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรืออ่ืนๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนัธ์ มี

วถีิชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้าง

รายไดแ้ละเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ การประกอบการเพ่ือการ

จดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเอง ซ่ึงทุนของชุมชนนั้ น ก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทาง

การเกษตร ความรู้ ภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีของทอ้งถ่ิน 

 ในพระราชบัญญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548มีเจตนารมณ์เพ่ือให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของ

วสิาหกิจชุมชน มีผลใหชุ้มชนพ่ึงพาตนเองได ้และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แขง็ พร้อมสาํหรับการแข่งขนั

ทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด รวมถึงการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการในระดบัสูงข้ึนต่อไป 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการ

แกปั้ญหาความยากจนและยกระดบัคุณภาพชีวติของคนส่วนใหญ่ของประเทศ เพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มี

สุขของประชากรไทย ภายใตแ้นวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการสร้างความเขม้แข็งของชุมชน และสังคมให้เป็น

รากฐานการพฒันาท่ีสาํคญัของประเทศ โดยให้ความสาํคญักบัการสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชน ดว้ยการบูรณาการ

กระบวนการผลิตการตลาด  การขนส่ง บนฐานศกัยภาพ และความเขม้แข็งของชุมชนอย่างสมดุล เน้นการผลิตเพ่ือการ

บริโภคอยา่งพอเพียงภายในชุมชน รวมทั้งพฒันาระบบการบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคู่ไปกบัการสร้างผูป้ระกอบการใหม่

ดว้ยการพฒันาความรู้ดา้นการจดัการ การตลาดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน พฒันามาตรฐาน

สินคา้ การสร้างตราสินคา้ การจัดการเร่ืองทรัพยสิ์นทางปัญญา และการพฒันาทักษะในการประกอบอาชีพของกลุ่มต่างๆ ให้

สอดคลอ้งกบัความหลากหลายของชุมชน เพ่ือลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ, 2549) 
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 สาํนักงานเกษตรจงัหวดัน่าน เป็นหน่วยงานสังกดักรมส่งเสริมการเกษตรมีเจา้หน้าท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีมากท่ีสุดและมี

ความใกล้ชิดผูกพนัธ์กับเกษตรกร  เป็นหน่วยงานท่ีรับนโยบายมาปฏิบัติ  มีบทบาทในการให้ความรู้ความเข้าใจแก่

ประชาชน เกษตรกร  และมีบทบาทหนา้ท่ีรับข้ึนทะเบียนแก่กลุ่มท่ีมีความประสงคใ์นการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ี

ไดรั้บการรับรองทางกฎหมายตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ.2548  ปัจจุบนั(ขอ้มูล ณ วนัท่ี10พฤศจิกายน 2557  )  

จงัหวดัน่านมีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนรวมทั้งส้ิน 1,269 กลุ่ม และมีจาํนวนสมาชิกทั้งส้ิน 23,251 ราย   

 จากสภาพความเป็นจริงในการปฏิบติังานของผูว้ิจยัท่ีผ่านมา  พบวา่สถานภาพของกลุ่มต่างๆ บางกลุ่มก็สามารถ

ดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองมีความเขม้แข็ง  บางกลุ่มก็ไม่สามารถดาํเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงมกัจะมีปัญหาท่ีเกิด

จากสมาชิกของกลุ่มเอง และ จากคณะกรรมการกลุ่ม  เช่น ปัญหาคณะกรรมการบริหารกลุ่มขาดความรู้ ความเขา้ใจในการ

บริหารงานกลุ่ม มีการรวบอาํนาจไวค้นเดียว ขาดความเป็นผูน้าํ ปัญหาสมาชิกไม่ให้ความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรม  

เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการดาํเนินกิจกรรม  คุณภาพสินคา้และบริการไม่ไดม้าตรฐาน  กลุ่มขาดความรู้เร่ืองการ

บริหารจดัการกลุ่ม  การผลิต การตลาด เพ่ือการผลิตสินคา้/บริการ ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

  จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวดัน่าน ทั้ งด้านสังคม เศรษฐกิจ การบริหารจัดการกลุ่ม การผลิต  การตลาด ตลอดถึงปัญหา 

อุปสรรค ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่ม ในจงัหวดัน่าน และเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มอ่ืนๆ ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 

 1. สถานภาพการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 

 2. สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 

 3. ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 

 4. ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร

จงัหวดัน่าน 

 5. ปัญหาในการดาํเนินกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 

 6. จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสอุปสรรคและแนวทางพฒันาวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร จงัหวดัน่าน ท่ีข้ึนทะเบียน

กับสํานักงานเกษตรจังหวดัน่านจํานวน 165 กลุ่มสมาชิก 2,505 รายกลุ่มตัวอย่างคํานวณโดยสูตร Taro Yamane ท่ี

ความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 347 ราย โดยกาํหนดวสิาหกิจชุมชนตวัอยา่งจาํนวน 38 กลุ่ม 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใชแ้บบสัมภาษณ์ (Interview schedule) แบบมีโครงสร้าง ประกอบดว้ย

คาํถาม 2 ลกัษณะ คือ 1.) คาํถามแบบปลายปิด (closed – ended question)2.) คาํถามแบบปลายเปิด (open – ended question) 
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โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 6 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม ประกอบดว้ย จาํนวนคณะกรรมการ จาํนวนสมาชิก การ

ก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน และทุนในการประกอบกิจกรรมของกลุ่มตอนท่ี  2  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ ของสมาชิกและ

คณะกรรมการกลุ่มตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินงานกลุ่มประกอบดว้ยทิศทางขององคก์ร  การจดัการทุนและ

ผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อชุมชน การวางแผนการดาํเนินงานกลุ่ม การบริหารการตลาด การจดัการขอ้มูลข่าวสาร 

การบริหารสมาชิกตอนท่ี  4  ความคิดเห็นเก่ียวกบัผูน้าํ,ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน, ความคิดเห็นต่อ

การให้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนตอนท่ี  5  ปัญหาในการดาํเนินงานกลุ่ม  และตอนท่ี  6 จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและแนวทางพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปดว้ยสถิติท่ีใชใ้นวิเคราะห์ไดแ้ก่ 

ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าตํ่าสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจิยั 

 

 ขอ้มูลทัว่ไปของววสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน 

 1. ขอ้มูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน พบว่าจาํนวนคณะกรรมการกลุ่ม มีจาํนวนเฉล่ีย 5.95 คน แยกเป็นจาํนวน

คณะกรรมการหญิงเฉล่ีย 5.79 คน คณะกรรมการชายเฉล่ีย 1.74คนมีจาํนวนสมาชิกของกลุ่มเฉล่ีย 21.84 คน โดยมีสมาชิกท่ี

เป็นเพศหญิงเฉล่ีย 19.66 คน สมาชิกท่ีเป็นเพศชายเฉล่ีย 3.95คนการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน เกิดจากกระบวนการจดัทาํแผน

ชุมชน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การชกัชวนของผูน้ํา การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ทุนในการ

ประกอบการวิสาหกิจชุมชน เป็นทุนทรัพยากรชุมชน ทุนทางปัญญาของชุมชน ทุนท่ีเป็นเงินสด เกิดการระดมหุ้นของ

สมาชิก และทุนจากภายนอกชุมชน 

 2.ปัจจยัดา้นสงัคม พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย 52.18 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษา

ระดบัมธัยมศึกษา/ปวช.  จาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.86 คน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มโดยเฉล่ีย 7.14 ปี สาเหตุ

การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มส่วนใหญ่ ตอ้งการรายไดเ้พ่ิม การเป็นสมาชิกกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์

 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจมากกว่าคร่ึงหน่ึง มีจาํนวนแรงงานในครัวเรือน1 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 

สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัทาํการเกษตร และคา้ขายเป็นอาชีพเสริม แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนมากจะ กูย้ืมเงินจากธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรและกูย้มืเงินจากกลุ่มแม่บา้น กลุ่มเกษตรกร 

 ดา้นรายไดแ้ละรายจ่ายของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดท้ั้งหมดในครอบครัว โดยเฉล่ียปีละ 285,000 บาท แยก

เป็น รายได้ในภาคเกษตร มีรายได้เฉล่ียปีละ 65,649.91บาท รายได้นอกภาคการเกษตร โดยเฉล่ียปีละ 55,458.59บาท 

รายจ่ายในครอบครัวสมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีรายจ่ายในครอบครัวเฉล่ียปีละ 70,777.55 บาท รายไดจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม

กลุ่มเฉล่ียปีละ 26,633บาท รายจ่ายจากการเขา้ร่วมกิจกรรม เฉล่ียปีละ 15,983.71บาท 

 3. ความคิดเห็นของกรรมการกลุ่มต่อการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดั

น่าน 

 ดา้นทิศทางขององคก์ร พบวา่ ในภาพรวมมีการดาํเนินการของวิสาหกิจชุมชนในทิศทางเดียวกนั มีการกาํหนด

เป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกําหนดเป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การจัดการทุนและ
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ผลประโยชน์ พบวา่ มีการจดัการจดัการทุนทั้งภายในและภายนอกอยา่งเป็นระบบและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน การ

จดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่สมาชิกท่ีแน่นอน   

 ดา้นความรับผิดชอบต่อชุมชน พบวา่ ภาพรวมทั้งหมดมีการดาํเนินงานอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ

ลูกคา้และไม่เอาเปรียบลูกคา้ มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มในชุมชน มีการสนบัสนุนต่อ

ชุมชน การบาํเพญ็สาธารณประโยชน์และบริจาคเพ่ือสาธารณะ และมีการจดัสรรรายไดเ้พ่ือเป็นสวสัดิการชุมชน 

 ดา้นการวางแผนการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า ภาพรวมส่วนใหญ่มีการดาํเนินงานมากท่ีสุด คือ มีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลทั้ งภายในและภายนอกท่ีจําเป็นต่อการจัดทําแผน มีการประชุมการจัดทําแผนร่วมกันระหว่าง

คณะกรรมการกบัสมาชิกแบบมีส่วนร่วม มีการกาํหนดแผนเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการจดัทาํแผนปฏิบติังาน มีการช้ีแจง

ถ่ายทอดแผนปฏิบติังานให้กับสมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น มีการปฏิบัติงานตามแผน และมีการ

กาํหนดผูรั้บผิดชอบและควบคุมการปฏิบติังานตามแผน และประเด็นท่ีมีการปฏิบติัรองลงมา คือ มีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย

ใชแ้ผนแม่บท 

 ดา้นการบริหารการตลาด พบวา่ มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและนําขอ้มูลมาใช้

ประโยชน์  และประเด็นท่ีปฏิบติัรองลงมา คือ มีการกาํหนดแหล่งจาํหน่าย แหล่งบริการ ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิตและ

การบริการ 

 ดา้นการจดัการขอ้มูลข่าวสาร พบวา่  มีการแสวงหาความรู้ใหม่และนาํมาประยกุตใ์นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาผสมผสานอยา่งกลมกลืนและประเด็นท่ีปฏิบติัรองลงมา คือ 

การรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 ดา้นการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการพฒันาผูน้ําและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นขั้นตอน

ทั่วถึงและสอดคลอ้งกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีการสร้างขวญัและกําลังใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การจัด

สวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรม สมาชิกมีความพึงพอใจและประเด็นท่ีปฏิบติัรองลงมา คือ การกาํหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก

และบนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจนและการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกและแจง้ใหส้มาชิกทราบเพ่ือนาํมาปรับปรุง 

 4. ความคิดเห็นของสมาชิกต่อผูน้าํวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน  

 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อคุณสมบติัของผูน้าํกลุ่ม พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ในทุกดา้นเรียง

ตามลาํดับดังน้ี มีความยุติธรรม มีความเสียสละมีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีมีการ

ประสานงานระหวา่งสมาชิกและหน่วยงานต่างๆมีความซ่ือสัตยสุ์จริตความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีการแบ่งงานให้สมาชิก

ช่วยกันทาํมีความอดทนมีความน่าเช่ือถือ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่ม และมีความสามารถในการ

ตดัสินใจ 

 ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การ

ประชุมกลุ่ม การวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม การลงหุ้น การออมเงิน การรับปัจจยัการผลิตของกลุ่ม การร่วมผลิตสินคา้ของ

กลุ่ม การร่วมบริการของกลุ่ม การร่วมจาํหน่ายสินคา้ของกลุ่ม การร่วมบาํเพ็ญสาธารณะประโยชน์ การเสนอแนวคิดการ

พฒันากลุ่ม การร่วมติดตามประเมินผลกลุ่ม ส่วนระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่มของสมาชิก ระดบัปานกลาง 

ไดแ้ก่การรับบริการสินเช่ือของกลุ่ม การร่วมรับความรู้และการฝึกอบรม การจดัทาํแผนการดาํเนินงานกลุ่ม 
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 การใหก้ารสนบัสนุนของภาครัฐและเอกชนแก่วิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเห็นวา่ภาครัฐและเอกชน

ในการสนบัสนุนดา้น การอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ การประสานงานดา้นการตลาด การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ การ

เยี่ยมเยียนกลุ่มและสมาชิก การสนบัสนุนเอกสารความรู้ทางวิชาการ การให้สินเช่ือกลุ่ม การใหก้ารสนบัสนุนอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ไดแ้ก่ การสนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลิต และการจดัทศันศึกษาดูงาน 

 5. ปัญหาในการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร 

 ปัญหาในการดาํเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือ

พิจารณารายประเด็นท่ีมีปัญหาระดบัน้อย ไดแ้ก่ สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจาํหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม 

ไม่ให้ความร่วมมือในการดาํเนินงานกลุ่ม สมาชิกขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ภายใน ขาดความรับผิดชอบต่อกลุ่ม สมาชิกไม่

เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม ขาดจิตสาํนึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม และปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูใ่นระดบั

ปานกลาง คือ การท่ีสมาชิกขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 ปัญหาในการดาํเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร ภาพรวมอยูใ่นระดบั

นอ้ย เม่ือพิจารณารายประเด็นท่ีมีปัญหาระดบัน้อย ไดแ้ก่สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนต่างๆ ในวิสาหกิจชุมชน

คณะกรรมการขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ขาดความรับผิดชอบ ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจาํหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑ์

ของกลุ่ม ขาดจิตสาํนึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม ไม่ใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานกลุ่ม ไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

และขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 

 ปัญหาในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร พบวา่ปัญหาดา้นการขาดแคลนเงินทุน

และวสัดุ อุปกรณ์ ในการดาํเนินกิจกรรมเป็นปัญหาระดบัปานกลาง รองลงมา คือ ขาดความรู้ดา้นระบบการจดัทาํบญัชี ขาด

ความรู้ดา้นการวางแผนการดาํเนินงานกลุ่ม ขาดความรู้ดา้นการบริหารกลุ่ม ขาดการแนะนําและเอาใจใส่จากหน่วยงาน

ต่างๆ 

6. จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส  อุปสรรค และแนวทางพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

 จุดแข็ง  ดา้นผูน้าํมีความเสียสละ อดทน ตั้งใจจริง และมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหาร

จดัการกลุ่ม ด้านสมาชิกบางส่วนมีความเสียสละใฝ่หาความรู้ มุ่งมัน่ในการผลิตทาํตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคบัของกลุ่ม 

สมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมกิจกรรม  มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีภายในกลุ่มอยา่งชดัเจน บางกลุ่มมีเงินปัน

ผลเฉล่ียคืนให้สมาชิก ทําบัญชีรับ-จ่ายเป็นปัจจุบัน มีกฎระเบียบ ขอ้บังคบัชัดเจนด้านทรัพยากรและเงินทุน มีเงินทุน

หมุนเวยีนและมีการระดมหุน้กนั  บางกลุ่มมีการดาํเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง โดยภาครัฐและเอกชนใหก้ารสนบัสนุน  

 จุดอ่อน ดา้นผูน้าํไม่ค่อยมีเวลา เพราะดาํรงตาํแหน่งหลายตาํแหน่งในชุมชน ขาดความรู้ดา้นวชิาการ การบริหาร

จดัการกลุ่ม ดา้นสมาชิกส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมนอ้ย แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัดา้นสมาชิกส่วนใหญ่

ไม่ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมนอ้ย แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั ดา้นการบริหารจดัการ ไม่มีแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน 

การบริหารจดัการไม่ดี ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ไม่มีแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน  

  โอกาส  ในภาพรวมได้รับการสนับสนุนด้านความรู้และด้านงบประมาณในการรวมกลุ่มและการดําเนิน

กิจกรรมกลุ่ม จากภาครัฐและเอกชน 

 อุปสรรคการ ดา้นงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนมีนอ้ย ไม่ทัว่ถึง และล่าชา้ 
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อภิปรายผลการวจิยั 

 

 การศึกษาเร่ือง การดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่านของคณะกรรมการและ

สมาชิก พบวา่ปัจจยัทางสังคม ปัญจยัทางเศรษฐกิจ ปัญหาในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน มีประเด็น   ท่ีน่าสนใจนาํมา

อธิปรายดงัน้ี 

 1. ลกัษณะพ้ืนฐานทางสงัคมและเศรษฐกิจ   

  จากผลการศึกษา พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา เขา้ร่วม

กิจกรรมกลุ่มเน่ืองจากตอ้งการรายไดเ้พ่ิม มีอาชีพหลกัทาํการเกษตร และคา้ขายเป็นอาชีพเสริม แหล่งเงินทุนท่ีใชส่้วนมาก

จะกูย้ืมเงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และกูย้ืมเงินจากกลุ่มแม่บา้น กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่เป็น

สมาชิกกลุ่มออมทรัพยมี์รายไดใ้นครอบครัวมากกวา่รายจ่ายในครอบครัว มีรายไดใ้นภาคเกษตรน้อยกว่ารายไดน้อกภาค

การเกษตร ในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนของจงัหวดัน่าน จะรวมกลุ่มประกอบกิจกรรมเพ่ือพฒันา

อาชีพหลกั และสร้างอาชีพเสริม หรือรวมกลุ่มการรับความรู้จากแหล่งต่างๆ โดยสมาชิกส่วนใหญ่จะเสียค่าใชจ่้ายในการเขา้

ร่วมกิจกรรมกลุ่ม และสมาชิกจะมีรายไดเ้พ่ิมจากการร่วมกิจกรรมซ่ึงถือเป็นอาชีพ โดยจงัหวดัน่านจะมีวิสาหกิจชุมชน

ตลอดจนสมาชิกกลุ่มเพ่ิมข้ึนทุกปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วรียศ ทรงพฒิุ (2530 : 63) ท่ีพบวา่ ระดบัรายได ้การไดรั้บ

ข่าวสารเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต การติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ีและการไดรั้บการชกัชวน มีผลต่อการตดัสินใจในการ

เขา้มาเป็นสมาชิก 

 2. สถานภาพและการดาํเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน  

 2.1 การบริหารองค์กร จากการศึกษา พบวา่ วิสาหกิจชุมชนมีการดาํเนินงานท่ีเขม้แข็ง มีการกาํหนดเป้าหมาย

และทิศทางกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกาํหนดเป้าหมายและทิศทางกลุ่ม การจดัการทุนและผลประโยชน์ทั้ ง

ภายใน และภายนอกอย่างเป็นระบบ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่สมาชิกท่ี

แน่นอน  ทั้ งน้ีในการจัดตั้งกลุ่มบางกลุ่มไม่มีรายได้ในการเขา้ร่วมกิจกรรม หรืออาจมีรายได้น้อยต่อปี เพราะเป็นการ

ดาํเนินการเพ่ือช่วยเหลือกนัระหวา่งสมาชิก และเป็นการรวมตวัเพ่ือรับความรู้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไม่มีรายไดเ้พ่ือ

การจดัสรรปันผลแก่สมาชิกและเป็นสวสัดิการในการช่วยเหลือชุมชน  

 2.2 ความรับผิดชอบต่อชุมชน พบวา่ วิสาหกิจชุมชนมีการดาํเนินงานอยา่งมีจริยธรรม  มีความรับผิดชอบ และ

ไม่เอาเปรียบลูกคา้ มีการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มในชุมชน มีการสนับสนุนต่อชุมชน 

การบาํเพญ็สาธารณประโยชน์และบริจาคเพ่ือสาธารณะ และมีการจดัสรรรายไดเ้พ่ือเป็นสวสัดิการชุมชนตามลาํดบั แต่ดา้น

การจดัสรรรายไดเ้พ่ือเป็นสวสัดิการชุมชน มีกลุ่มท่ีดาํเนินการนอ้ยทั้งน้ี เพราะการจดัตั้งกลุ่มบางกลุ่มเป็นการดาํเนินการเพ่ือ

ช่วยเหลือกนัระหวา่งสมาชิก และเป็นการรวมตวัเพ่ือรับความรู้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไม่มีการจดัสรรรายไดเ้พ่ือเป็น

สวสัดิการชุมชน 

 2.3 การวางแผนการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา่ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกท่ีจาํเป็น

ต่อการจดัทาํแผน มีการประชุมการจดัทาํแผนร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการกบัสมาชิกแบบมีส่วนร่วม มีการกาํหนดแผน

เชิงปริมาณและคุณภาพ มีการจดัทาํแผนปฏิบติังาน มีการช้ีแจงถ่ายทอดแผนปฏิบติังานให้กบัสมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น มีการปฏิบัติงานตามแผน และมีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบและควบคุมการปฏิบัติงานตามแผน 

ตามลาํดบั แต่ดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชแ้ผนแม่บทมีการปฏิบติัรองลงมา ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มไม่ทราบวา่แผนแม่บทไดมี้
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การกาํหนดแนวทางไวอ้ย่างไรบา้ง กลุ่มดาํเนินการวางแผนการดาํเนินงานตามความจาํเป็น เพ่ือสนองประโยชน์ ความ

ตอ้งการ และเพ่ือแกปั้ญหาของสมาชิก 

 2.4 การบริหารการตลาด พบว่า มีการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ืองและนาํขอ้มูลมาใช้

ประโยชน์อยา่งต่อเน่ืองแต่ยงัให้ความสาํคญันอ้ยกบัการกาํหนดแหล่งจาํหน่าย แหล่งบริการ ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิต

และการบริการ 

 2.5 การจดัการขอ้มูลข่าวสาร พบวา่ มีการแสวงหาความรู้ใหม่และนาํมาประยกุตใ์นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่มาผสมผสานอยา่งกลมกลืนและนาํมาใชป้รับปรุงวสิาหกิจชุมชน

นั้น แต่ยงัไม่มีการรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มากเท่าท่ีควร 

 2.6 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการพฒันาผูน้ําและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นขั้นตอน 

ทั่วถึงและสอดคลอ้งกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีการสร้างขวญัและกําลังใจ ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การจัด

สวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรม สมาชิกมีความพึงพอใจแต่ยงัมีการปฏิบติัรองลงมาในการกาํหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกและ

บนัทึกไวอ้ยา่งชดัเจน และการประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกและแจง้ใหส้มาชิกทราบเพ่ือนาํมาปรับปรุงตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 การดาํเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จะสอดคลอ้งกับ อรอนงค์ ธรรมกุล (2541 : 69) ท่ีได้ศึกษา 

เร่ือง ปัจจยับางประการของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มและรูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมกลุ่มแปรรูปผลผลิตเกษตร

ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรภาคเหนือตอนล่างท่ีประสบความสาํเร็จ พบวา่ ปัจจยับางประการดงักล่าว ไดแ้ก่ คุณสมบติัของ

คณะกรรมการ โครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม การจดัหาระดมทุน การจดัหาวตัถุดิบ การจดัสรรผลประโยชน์ การจา้งและ

การตลาด และการรับความรู้ดา้นเทคโนโลย ี 

 3 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

 3.1 ความคิดเห็นของสมาชิกต่อผูน้าํกลุ่ม พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความยติุธรรม มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด มีความเสียสละมีการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีมีการประสานงานระหวา่งสมาชิกและ

หน่วยงานต่างๆมีความซ่ือสัตยสุ์จริตความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีการแบ่งงานให้สมาชิกช่วยกนัทาํมีความอดทนมีความ

น่าเช่ือถือ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่ม และมีความสามารถในการตดัสินใจ ตามลาํดบั ทั้งน้ีเน่ืองจาก

ผูน้าํกลุ่มเป็นบุคคลท่ีถูกคดัเลือกมาจากสมาชิกภายในกลุ่ม และมีการกาํหนดเง่ือนไขและกฎขอ้บงัคบัภายในกลุ่มและบนัทึก

ไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ีผูน้าํยงัไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 3.2 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อคุณสมบติัของผูน้าํกลุ่ม ดา้นความรับผิดชอบต่อชุมชน พบว่า ภาพรวม

ทั้งหมดมีการดาํเนินงานอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้และไม่เอาเปรียบลูกคา้ มีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มี

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มในชุมชน มีการสนับสนุนต่อชุมชน การบําเพ็ญสาธารณประโยชน์และบริจาคเพ่ือ

สาธารณะ และมีการจดัสรรรายไดเ้พ่ือเป็นสวสัดิการชุมชน 

 3.3 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อการให้การสนบัสนุนของภาครัฐและเอกชนแก่วิสาหกิจชุมชน ภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก โดยเห็นวา่ภาครัฐและเอกชนให้การสนบัสนุนดา้นการอบรมให้ความรู้ทางวชิาการ การประสานงานดา้น

การตลาด การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ การเยีย่มเยียนกลุ่มและสมาชิก การใหสิ้นเช่ือกลุ่ม ยกเวน้ การสนบัสนุนดา้น

ปัจจยัการผลิต และการจดัทศันศึกษาดูงานทั้งน้ีการจดัทศันศึกษาดูงานแต่ละคร้ังตอ้งใชง้บประมาณสูงและจาํกดัจาํนวนคน

เขา้ร่วมกิจกรรม ท่ีผ่านมาการศึกษาดูงานส่วนใหญ่จะเปิดโอกาสให้กลุ่มคดัเลือกสมาชิกเขา้ร่วมทศันศึกษาดูงาน ไม่เกิน

กลุ่มละ 3 คน ดงันั้น สมาชิกส่วนใหญ่จึงไม่มีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว 
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 4. ปัญหาของสมาชิกเก่ียวกบัการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 

 4.1 ปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย เม่ือพิจารณารายประเด็น ปัญหาระดบั

นอ้ย คือ สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจาํหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ไม่ให้ความร่วมมือในการดาํเนินงานกลุ่ม 

ขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ภายในกลุ่ม ขาดความรับผิดชอบต่อกลุ่ม ไม่เขา้ใจในวตัถุประสงคข์องกลุ่ม ขาดจิตสาํนึกในการ

เป็นสมาชิกกลุ่ม และปัญหาของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การท่ีสมาชิกขาดความช่วยเหลือซ่ึง

กนัและกนัทั้งน้ีสมาชิกกลุ่มมีภารกิจในการประกอบอาชีพประจาํวนั และบางกลุ่มมีสมาชิกเป็นจาํนวนมาก กิจกรรมของ

กลุ่มบางกลุ่มไม่ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่สมาชิก ทาํใหส้มาชิกไม่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งพร้อมเพรียงกนั 

 4.2 ปัญหาของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายประเด็น ปัญหา

ระดบันอ้ย ไดแ้ก่สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนต่างๆ ในกลุ่ม คณะกรรมการขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ขาด

ความรับผิดชอบ ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจาํหน่ายผลผลิตและผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ขาดจิตสาํนึกในการเป็นสมาชิกกลุ่ม ไม่ให้

ความร่วมมือในการดาํเนินงานกลุ่ม ไม่เขา้ใจในวตัถุประสงค์ของกลุ่ม และขดัแยง้เร่ืองผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้ งน้ี

คณะกรรมการกลุ่มบางคนไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมหรือเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มอยา่งสมํ่าเสมอจึงไม่เขา้ใจวตัถุประสงคก์ลุ่มการ

จดัตั้ งกลุ่มไม่ได้มุ่งผลิตสินคา้ทุกกลุ่ม บางกลุ่มจัดตั้งเพ่ือรับความรู้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงไม่มีการผลิตสินคา้เพ่ือ

จาํหน่าย 

 4.3 ปัญหาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวา่ ปัญหาดา้นการขาดแคลนเงินทุนและวสัดุ อุปกรณ์ ในการ

ดาํเนินกิจกรรมเป็นปัญหาระดับปานกลาง รองลงมา คือ ขาดความรู้ดา้นระบบการจัดทาํบัญชี ขาดความรู้ด้านการวาง

แผนการดาํเนินงานกลุ่ม ขาดความรู้ดา้นการบริหารกลุ่ม ขาดการแนะนาํและเอาใจใส่จากหน่วยงานต่างๆตามลาํดบั ทั้ งน้ี

วสิาหกิจชุมชนบางกลุ่มรวมตวักนัข้ึนใหม่ ซ่ึงดาํเนินการไม่เกิน 2 ปีจึงยงัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุน วสัดุ อุปกรณ์ จาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มควรจดัทาํโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณจากองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง สําหรับดา้นการขาดการแนะนาํและเอาใจใส่จากหน่วยงานต่างๆ ทั้งน้ี ปัจจุบนัเจา้หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในพ้ืนท่ีมี

จาํนวนนอ้ยลง แต่ภารกิจท่ีปฏิบติัมีมากข้ึน ทาํใหก้ารติดตามและแนะนาํเอาใจใส่จากเจา้หนา้ท่ีไม่ทัว่ถึง 

  ประเด็นปัญหาของสมาชิกเก่ียวกับการดาํเนินงานกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศึกษาของ ขจร เกียรติบวัศรี 

(2530 : 89) ศึกษาลกัษณะบางประการในการทาํให้กิจกรรมรวมกลุ่มประสบความสาํเร็จ โดยข้ึนอยูก่บัสมาชิก โดยเฉพาะ

ความสามคัคี การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อกลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นหัวหน้ากลุ่มส่วนใหญ่มีความเห็นว่า สาเหตุท่ี

เกษตรกรมีรายไดต้ ํ่าเน่ืองจากราคาผลผลิตเกษตรไม่แน่นอน การจดัตั้งกลุ่มธุรกิจเกษตรสามารถจะแกปั้ญหาไดถู้กจุดแต่

ปัญหาการจดัตั้งท่ีพบ ไดแ้ก่ ปัญหาจากตวัสมาชิกเองไม่เขา้ใจในจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ความไม่อยากยุง่ยาก ความไม่อยาก

เสียกาํลงัทรัพย ์ซ่ึงทาํให้การรวบรวมสมาชิกเป็นไปไดย้าก โดยเฉพาะผูบ้ริหารกลุ่มท่ีดีจะหายาก ซ่ึงจะแตกต่างจากการ

ดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัน่านท่ีสมาชิกมีความเช่ือมัน่ต่อการทาํงานของคณะกรรมการกลุ่มมีความอดทน

และเสียสละ และไดรั้บการสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นอยา่งดี ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน

มีความเขม้แขง็มากข้ึนเป็นท่ีพอใจของสมาชิก 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้ผูว้จิยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นสมาชิก ควรปลูกจิตสํานึกการให้ความร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมกลุ่ม มีความรับผิดชอบต่อกลุ่ม 

และผลกัดนัใหส้มาชิกเขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผนกลุ่ม 

 1.2 ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม ควรใหค้วามรู้ดา้นการบริหารงานกลุ่ม และการวางแผนการดาํเนินงาน 

 1.3 ดา้นหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนในภาครัฐ ควรให้ความสาํคญัในการเยีย่มเยียนกลุ่ม การอบรมให้ความรู้

ทางวชิาการ การสนบัสนุนเอกสารวชิาการเพ่ือใหค้วามรู้ ตลอดจนสนบัสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงาน 

 1.4 ดา้นนโยบายของภาครัฐ ควรสนบัสนุนงบประมาณในการฝึกอบรมและงบประมาณในการดาํเนินกิจกรรม

อยา่งต่อเน่ือง หรือควรสนบัสนุนเงินทุนปลอดดอกเบ้ียแก่กลุ่ม 

 1.5 การกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั ในเร่ืองการพฒันาวิสาหกิจชุมชนควรให้องค์การปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาทให้การสนบัสนุนกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีใหม้ากข้ึนเพราะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เป็นหน่วยงานท่ีอยูใ่กลชิ้ดและรับทราบการดาํเนินกิจกรรมกลุ่มอยา่งใกลชิ้ด 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

 2.1 การวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษา เร่ืองการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัน่าน

เท่านั้น การวิจัยคร้ังต่อไปควรทาํวิจยัในวิสาหกิจชุมชนในด้านกิจกรรมอ่ืนๆ ในจงัหวดัน่าน เพ่ีอจะได้นําผลวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในการวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนในระดบัอาํเภอ จงัหวดั ต่อไป 

 2.2 วิสาหกิจชุมชนมีปัญหาการขาดการสนับสนุนในเร่ืองปัจจยัการผลิต และเงินทุน ซ่ึงในปัจจุบันสามารถ

ขอรับการสนบัสนุนไดจ้ากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ี ดงันั้น จึงควรศึกษาวิจยับทบาทขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินกบัการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน เพ่ือกาํหนดเป็นยทุธศาสตร์ในการพฒันาต่อไป 

 

เอกสารอ้างองิ 

 

กรมส่งเสริมการเกษตร.(2548). ขอ้ควรรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน เอกสารเผยแพร่ (พิมพค์ร้ังท่ี 1) กรุงเทพมหานคร  

 . (2548). พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน กรุงเทพมหานครกองพฒันาการบริหารงานเกษตร 

 . (2548). คู่มือการจดัชั้นสถาบนัเกษตรกร กรุงเทพมหานคร โรงพิมพฝ่์ายเอกสารคาํแนะนาํ กองเกษตรสมัพนัธ์. 

ขจร เกียรติบวัศรี. (2530:89).ศึกษาลกัษณะบางประการในการทาํให้กิจกรรมรวมกลุ่มประสบผลสาํเร็จ (วทิยานิพนธ์

ปริญญาวทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, กรุงเทพมหานคร. 

วรียศ ทรงพฒุ. (2530).ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าเป็นกลุ่มทรัพย์เพ่ือการผลิต ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอเมือง  

 จังหวดัน่าน (วทิยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต).มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์,กรุงเทพมหานคร. 

อรอนงค ์ธรรมกลุ. (2541).ปัจจัยบางประการของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มและรูปแบบการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรภาคเหนือตอนล่างท่ีประสบความสาํเร็จ. 

สาํนกังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 6 จงัหวดัเชียงใหม.่ 

11 


